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AGRESJA ROSJI NA UKRAINE A BRANZA

Agresja Rosji na Ukraine 24 lutego jest faktem o szerokim zasiegu geopolitycznym,
gospodarczym i spotecznym. W zglobalizowanym swiecie takie fakty majg wpltyw na zycie kazdego
z nas, tym bardziej, ze wydarzenie to ma miejsc za naszg wschodnia granica. Skutki tej agresji beda
dtugofalowe i nie jeden raz bedziemy je obserwowaé, analizowac i uwzgledniaé w swoich decyzjach,
takze gospodarczych, zwigzanych z uprawg pieczarek i funkcjonowaniem catej branzy.

Kilka aktualnych obserwacji i refleks;ji

Rosja i Biatorus

Te dwa kraje tworzg obecnie zamknietg strefe gospodarczg, ktéra produkuje pieczarki na
potrzeby tych dwdch krajow bedacych obecnie jedna strefg gospodarczg. Od dtuiszego okresu
produkcja przewyisza popyt, a konkurencja rosyjsko-biatoruska w dostepie do rynku rosyjskiego
bedzie rosta. Produkcja na Biatorusi prowadzona jest juz w oparciu o wtasne podtoze.

Czy ta wojna moze mie¢ wptyw wobec zapowiadanych i realizowanych sankcji na produkcje w
tych krajach? Jezeli tak, to jaki? Moim zdaniem zaleze¢ bedzie od tego:

1. Czybedgone miaty dostep do grzybni? W krajach tych nie produkuje sie grzybni. Jezeli dostawy
zostang zahamowane, moze to oznacza¢ spadek produkcji, przynajmniej okresowy.
Ewentualnie poprawi to cene uzyskiwang przez prowadzacych produkcje pieczarkarzy.
Grzybnia sprzedawana jest na przedpfaty.

2. Moze by¢ zaktécony dostep do czesci zamiennych, wyposazenia i specjalistéw z Zachodu. To
takze problem gwarancji. Jakie mogg miec¢ skutki braki mozliwosci transportu i poruszania sie
na terenie Rosji, gtdwnie z Niderlanddw, trudno obecnie powiedzied.

3. Ograniczenia zwigzane z obstuga finansowa moga uniemozliwia¢ regulowanie naleznosci za
wskazane powyzej produkty. Taka mozliwos¢ wydaje sie realna.

4. Moze nastgpic¢ potencjalny spadek popytu wobec silnej inflacji i ewentualne zaostrzenie walk
o rynek. Juz obecnie ceny sg bardzo niskie i w wielu zaktadach sg ponizej kosztéw.

5. Pogarszanie sytuacji ekonomicznej wobec koniecznosci sptaty kredytéw w sytuacji spadajgcej
ceny. Moze to skutkowaé w dtuzszym okresie koniecznoscig ograniczenia produkcji poprzez
zamykanie zaktaddw czy ich czesci, tym samym wptywajgc na popyt i cene dla producenta.

Otwartym pytaniem pozostaje jak ta sytuacja wptynie na polskie firmy zaangazowane w budowe
i wyposazenie pieczarkarni i kompostowni w Ros;ji? Zaleze¢ to bedzie od zdolnosci ptatniczych ich
klientéw. To samo odnosi sie do dostawcéw z Niderlanddw.
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Ukraina

Produkcja pieczarek bedzie w najblizszym czasie spada¢, wobec zatrzymania produkcji
przynajmniej cze$ci kompostu oraz zaktdcenia w funkcjonowaniu samych pieczarkarni, wobec braku
dostaw energii i paliw, mozliwosci przemieszczania sie oraz pracownikéw, ktorzy albo biorg udziat w
wojnie albo przemieszczajg sie aby unikng¢ pobytu w strefie dziatan wojennych.

Polska

Czy nowa sytuacja bedzie miata wptyw na sytuacje w branzy? Nalezy rozpatrywac to w
kontekscie:

1. Zmiany na rynku pracy wobec naptywu uchodzcéw z Ukrainy, gtdwnie kobiet. Tym samym
zwieksza sie potencjalna dostepnosé pracownikdéw i moze oznaczaé ostabienie presji ptacowe;j.
Takze wzrost produkcji w okresie kilku najblizszych miesiecy.

2. Wzrost inflacji wynikajacy gtéwnie ze wzrostu cen paliw, co bedzie skutkowato dalszym
wzrostem kosztéw. Czy i jak przetozy sie on na ceny ptacone producentom na rynku krajowym
i w eksporcie?

3. Ostabienie ztotego powinno sprzyja¢ wzrostowi wptywow z eksportu.

4. Czy wobec inflacji i spodziewanego spadku stopy zyciowej, utrzymany i na jakim poziomie
bedzie popyt na pieczarke w Polsce i w innych krajach?

Ogdlnie mozna przewidywac, ze wptyw ten bedzie zmuszat producentéw pieczarek do ciggtych
zmian wymuszanych przez otoczenie, natomiast nie powinno to ostabi¢ pozycji i zahamowaé rozwoju
pieczarkarstwa w Polsce.

Odrebnym zagadnieniem jest ogdlna sytuacja spoteczno polityczna i gospodarcza — jak bedzie ona
wptywac na zachowania Polakéw i jakich zmian dokona polskie spoteczenistwo, ale takze wegierskie,
aby nie spotkat ich los Biatorusi i Ukrainy. Dotychczasowa polityka bycia strefg buforowg miedzy Rosjg
a Zachodem jest nieaktualna, a konflikty z Unig i wewnetrzny o dyktature czy demokracje nie
zmniejszyty sie. Brak dostepu do srodkdéw z planu odbudowy nie wptywa stabilizujgco na kurs ztotowki
wobec innych walut.

Miejsce polskich producentéw w Unii jest gwarantem trwatosci i rozwoju branzy. Czy rynek rosyjski
wobec polityki konfrontacji z sgsiadami dawatby takie same szanse co Unia? Na to pytanie musi
odpowiedziec sobie kazdy indywidualnie.

Zyjemy w ciekawych czasach, a to jest zwykle przekleistwo nie powdd do satysfakcji. Aktualna,
nieprzewidywalna w duzym stopniu, sytuacja stwarza jednak zaréwno zagrozenia, jak i szanse.
Prawdopodobnie jednak "jakos to bedzie".

Dr Nikodem Sakson



