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Na naszej stronie udostepniamy takze informacje opracowane przez innych
autorow, ktorzy zainteresowani sg ich upowszechnianiem
oraz sg wazne i dotyczg branzy produkcji grzybow jadalnych.

Czas na zmiany, czyli jaka przysztosc stoi przed Biuletynem ,,Pieczarka”
Artykut bardzo subiektywny
Stawomir Jutkiewicz, wieloletni ekspert, konsultant w branzy pieczarkarskiej

LICZYMY NA KOMENTARZE DO ARTYKULU,
KTORE ZAMIESCIMY W KOLEJNEJ EDYCJI NASZEGO LISTU CYRKULACYJNEGO

Dla przedstawicieli mojego pokolenia nieco mtodszych i nieco starszych, czasy, w ktérych

mamy szczescie zy¢, sg niezmiernie dynamiczne i interesujgce. Przebiegajgca w niespotykanym
wczesniej tempie rewolucja techniczna i technologiczna, ktérej jesteSmy sSwiadkami, catkowicie
zmienita swiat wokot nas. To, co jeszcze 40-30 lat temu (alez to prehistoria!) wydawato sie fikcjg
wzietg z powiesci science fiction, obecnie stanowi rzeczywistos¢. Mtode pokolenie, ktére od
urodzenia korzysta z dobrodziejstw rewolucji technologicznej, zupetnie inaczej postrzega to, co dla
nas, nieco starszych, jest czasami ,trudne”. Do tego doszty jeszcze ostatnie gwattowne zmiany w
polityce i gospodarce swiatowej oraz lokalnej. Trudna sytuacja ekonomiczna poszczegdlnych krajow i
kryzys gospodarczy, bardzo mocno odbijajg sie na sytuacji ekonomicznej w prawie wszystkich
dziedzinach gospodarki.
Ta swoista mieszanka postepu technologicznego i ktopotow w gospodarce powoduje, ze kazdy
sektor, w tym branza uprawy grzybdow jadalnych, musi sie w miare szybko dostosowaé do zmian, aby
przetrwaé, utrzymaé swoj status lub aby sie rozwijaé. Nie chodzi tu tylko o dostosowywanie sie do
biezgcych uwarunkowan wptywajacych na pojedyncze obszary dziatania, zwigzane np. ze wzrostem
cen energii, mniejszg niz jeszcze rok temu podazg na rynku podtoza do uprawy pieczarek itp., ale o
wszystkie te elementy wewnetrzne i zewnetrzne, ktére majg wptyw na sytuacje w naszej branzy jako
catej.

Jednym z bardzo istotnych elementéw prawidtowego funkcjonowania kazdej bez wyjatku dziedziny
gospodarki jest wewnetrzna i zewnetrzna komunikacja. Wewnetrzna komunikacja dotyczy szybkiej
wymiany informacji majacych istotny wptyw na funkcjonowanie danej branzy, takich jak np. analiza i
interpretacja ustaw i przepiséw, analiza wptywu zmiany cen na surowce do produkcji czy ceny
rynkowe korncowego produktu.

Komunikacja zewnetrzna to wszelkiego rodzaju dziatania marketingowo-informacyjne majgce wptyw
na rozwdj danej dziedziny przemystu, ale skierowane do podmiotdw z danej sfery gospodarki w
innych krajach lub do wybranych podmiotdow spoza jej kregu.
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Kazda branza wypracowata sobie swdj wtasny sposéb komunikowania sie z otoczeniem. Jedng z cech
charakterystycznych najbardziej nowoczesnych podmiotéw gospodarki jest to, ze bardzo szybko
reagujg one na zmiany technologiczne w otaczajgcym nas swiecie. Wykorzystujg je tym samym do
poprawienia skutecznosci komunikacji tak wewnetrznej, jak i zewnetrznej— a takze swojej pozycji na
rynku lokalnym i Swiatowym.

Jak to wyglada w pieczarkarstwie w Polsce? Od wielu lat tak naprawde jedynym sposobem
komunikacji wewnatrz naszego sektora gospodarki jest biuletyn ,Pieczarka”. Istniejg oczywiscie
strony internetowe poszczegdlnych firm (producentdw kompostu, okrywy, grzybni, pieczarek, itd.)
czy tez bardzo wazna strona internetowa SBGU. Niektére z nich zastuzenie cieszg sie bardzo dobrg
opinig, inne odwiedzane sg prawie wytacznie przez pracownikdw danej firmy. Nie oceniajac pod
zadnym wzgledem jakosci merytorycznej stron internetowych poszczegdlnych firm, uwazam, ze
niestety nie petnig one tej najwazniejszej funkcji, jakg czesciowo spetnia i w jeszcze wiekszym stopniu
powinien spetnia¢ w przysztosci Biuletyn — szybkiej, w miare obiektywnej i nie powigzanej (poza
reklamg) z zadng firmg komunikacji wewnatrz i na zewnatrz branzy.

Wydawany na bardzo dobrym papierze i w porecznym formacie, biuletyn ,Pieczarka” jest
dostarczycielem interesujacych tresci, dotyczacych historii uprawy pieczarek w Polsce i na swiecie,
technologii uprawy grzyboéw jadalnych, analiz kwartalnych rynku grzybdw, analiz przepiséw prawa
itp. Tak jest od lat i ,Pieczarka” zajmuje w naszym srodowisku nalezne jej istotne miejsce.

Forma kwartalnika ma swoje zalety, ale tez istotne wady, o ktdrych chciatbym tutaj powiedziec.

Z mojej perspektywy najwazniejszym problemem z jakim spotyka sie kazdy kolejny biuletyn
,Pieczarka” jest brak odzewu ze strony czytelnikdw na artykuty tam zamieszczane. Redakcja tak
naprawde nie wie, czy dany temat poruszony w biuletynie wywotat jakiekolwiek zainteresowanie w
branzy i czy porady dotyczace uprawy pieczarek byly pomocne dla producentéw, czy tez nie. Ten sam
problem dotyczy autoréw poszczegélnych artykutdéw. Najczesciej nie dostajg oni odpowiedzi, czy
teksty zostaty zauwazone przez czytelnikdow i jak zostaty przez nich przyjete.

Z czego to wynika?
Uwazam, ze jest to zwigzane z kilkoma czynnikami.

1. Cykl wydawniczy Biuletynu

Sytuacja wewnatrz branzy, w gospodarce polskiej jak i swiatowej, zmienia sie niezwykle
dynamicznie. Dlatego czesto zdarza sie, ze problem opisywany w chwili powstawania
artykutu jest juz nieaktualny w momencie, gdy tekst zostaje udostepniony czytelnikom. Tym
samym traci on na swoim znaczeniu. Oczywiscie s3 w ,Pieczarce” artykuty i porady
uniwersalne. Niestety porady, informacje i analizy dotyczgce problemdéw biezgcych czesto sg
spdznione.

Tym samym kwartalnik powoli przeksztatca sie w informator ,historyczny”, a nie spetnia
swojej, bardzo przeciez istotnej, roli informacyjno-analitycznej w odniesieniu do biezgcych
wydarzen.
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2. Adresat, do ktérego skierowana jest informacja i tresci przekazywane w komunikacie.

W literaturze naukowej dotyczacej komunikacji rynkowej najwiekszg uwage zwraca sie na
dwa jej elementy — adresata, do ktérego jest kierowany komunikat (jego przyzwyczajenia,
oczekiwania) oraz forme i zawartos¢ komunikatu.

Zacznijmy zatem od adresata.

Jezeli przeanalizujemy aktualng sytuacje w naszej branzy, musimy zauwazy¢, jak wielkie
zmiany pokoleniowe w niej nastepujg. Coraz wiecej witascicieli firm przekazuje stery
pieczarkarni, wytwoérni okrywy czy podioza do produkcji pieczarek swoim dzieciom lub
menedzerom zewnetrznym. Widac to chociazby, gdy przyjrzymy sie zmianom wsréd oséb
aktywnie dziatajgcych w Stowarzyszeniu czy tez w Zarzadzie SBGU, gdzie ,,mtode wilki” chca
mieé i majg coraz wiecej do powiedzenia (i brawo im za to!).

Ta zmiana pokoleniowa ma przeogromny wptyw na to, jak postrzegany jest Biuletyn przez
czytelnikdow. Dla mtodych, ale i wielu ludzi z mojego pokolenia, podczas czytania kwartalnika
nie jest istotny tzw. zapach papieru (pewnie zwolennicy czytania ksigzek, do ktérych sam sie
zaliczam, w tym miejscu sie oburzg). Odbiorcy chcg dostawad biezgcg informacje jak
najszybciej i w najwygodniejszej dla siebie formie — dostepng w komputerze (coraz rzadziej) i,
przede wszystkim, w telefonie. Ci, ktérzy chcg wieczorem przy kominku poczytac biuletyn, a
potem postawi¢ go na honorowym miejscu na pétce z ksigzkami, sg juz w zdecydowanej
mniejszosci.

Zmiana pokoleniowa wymusza dostosowanie przekazywanych tresci komunikatu, a przede
wszystkim ich formy, do oczekiwan wiekszosci czytelnikdw. Na podstawie moich doswiadczen
zawodowych i obserwacji wnioskuje, ze blisko 80-90% wszystkich informacji pozyskiwane
jest z internetu, w formie przekazow online.

Nowoczesna komunikacja, tak zewnetrzna jak i wewnetrzna, wymaga, aby komunikat byt zwiezty,
dotyczyt przede wszystkim biezgcych spraw i, co najwazniejsze, byt dostarczony odbiorcy szybko i w
oczekiwanej przez niego formie.

Czy biuletyn ,Pieczarka” w jego obecnym ksztatcie jest w stanie spetni¢ te wymagania? Moim
zdaniem niestety nie. Konieczna staje sie zmiana formy przekazu zawartych w nim tresci.

Co moim zdaniem powinno sie zmieni¢ i jakie ewentualne korzysci — ale i niebezpieczeristwa — taka
zmiana moze przynies¢?

Najwazniejsza i bardzo rewolucyjna zmiana, jaka powinna nastgpi¢, to zaprzestanie wydawania
Biuletynu w formie papierowej lub ograniczenie jej do tzw. okazjonalnych (np. jubileuszowych)
numerow oraz przejScie do wersji online. Nie moze to by¢ jednak zamiana wydawnictwa
papierowego na standardowg strone internetowa. Biuletyn musi by¢ wydawany w nowoczesnej
formie czasopisma internetowego (tak jak popularne dzienniki, tygodniki czy kwartalniki).Zasadnicza
roznica polega na tym, ze najwazniejsze tresci sg tam najczesciej udostepniane czytelnikom za optata
(moze to by¢ abonament kwartalny, pétroczny lub roczny) lub bezptatnie, dzieki przychodom
uzyskiwanym z reklam.

Jakie widze najwazniejsze zalety tej rewolucji?

Fundusze : Unia Europejska
H Europejskie Rzeczpospolita Europejski Fundusz
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- Przede wszystkim Biuletyn modgtby nareszcie dociera¢ do duzo wiekszego grona czytelnikdow.
Umozliwiajgc dostep do niego w telefonie czy tez za posrednictwem komputera, automatycznie
otwieralibySmy sie na tych odbiorcéw, ktérzy z racji przyzwyczajen, braku czasu lub z innych
powoddéw nie siegali po kwartalnik w jego obecnej formie.

- Umozliwiajac czytelnikom wystawienie natychmiastowej opinii pod zamieszczonym materiatem,
zarowno redakcja, jak i autor zyskajg informacje zwrotng i wreszcie bedg mogli sie dowiedzie¢, ktére
tresci artykutow sg dla czytelnikdw interesujace, przydatne badz kontrowersyjne, a ktére przechodza
bez echa.

- Forma internetowa znacznie zwieksza szybko$¢ reagowania na biezgce zmiany w otaczajagcym nas
Swiecie i w branzy jako catej. Wersja online Biuletynu pozwoli na btyskawiczne zamieszczanie w nim
informacji majacych istotne znaczenie dla naszej dziedziny gospodarki. Tutaj pozwole sobie podaé
kilka pierwszych z brzegu przyktaddw, ktére przyszty mi na mysl.

a. W sytuacji, gdy wchodzi w zycie projekt jakiejs ustawy lub innego aktu prawnego, wspotpracujacy z
redakcjg prawnicy mogliby na biezgco przekazywaé nam analizy dotyczace tego, jak dana zmiana
wptynie (czy tez moze wptynac) na sytuacje branzy lub poszczegdlnych jej podmiotow.

b. Mozliwe statoby sie bardzo szybkie zamieszczanie analizy wptywu zmiennos$ci kursu ztotego wobec
euro w danym momencie na optacalnos¢ produkcji, co ma przeciez bardzo istotne znaczenie dla
eksporterédw i producentéw grzybow jadalnych.

c. Bardzo ciekawe projekty badawcze prowadzone sg np. w Instytucie w Skierniewicach czy w jednej z
dobrze znanych nam firm chemicznych. Informacje o tych badaniach i ich wyniki mogtyby by¢ na
biezgco zamieszczane w Biuletynie.

d. Wspdtpraca z SBGU. W momencie, gdy nasze Stowarzyszenie zbiera pienigdze na optacenie
sktadek dla organizacji zagranicznych, do ktérych nalezymy, co roku padajg pytania ,a po co to
robig?” albo ,na jaki cel mamy ptaci¢?”. Biuletyn pozwalatby na wyjasnianie tego typu spraw. Poza
tym zamieszczane tam np. biezgce informacje z posiedzen Zarzadu jeszcze bardziej pokazatyby
transparentnos$¢ dziatan Stowarzyszenia

e. Wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, jak wainy dla pieczarkarzy jest okres przejscia w
kompostowniach ze starej na nowa stome. Niby wszyscy wiedzg, ze w tym czasie trzeba zupetnie
inaczej podchodzi¢ do kwestii technologii uprawy pieczarek, ale ciggte przypominanie o tym, jak
traktowac ten ,,nowy” surowiec jest bardzo istotne.

Jestem przekonany, ze redakcji Biuletynu nie zabraktoby waznych i interesujgcych tematéw do
poruszenia.

Dzieki nowoczesnej technologii informacje mogtyby by¢ przesytane do abonentéw w formie
zapowiedzi tematu lub np. w postaci newsletteru.

Czy oznacza to, ze nie bylyby zamieszczane w Biuletynie (tak jak jest to obecnie) np. porady
uprawowe? Absolutnie nie. S3 one bardzo wazng czescig drukowanych tam artykutéw i powinny
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zosta¢ zachowane. Trzeba jednak sensownie opracowa¢ forme wydawnictwa, tak aby informacje
biezgce wspdtistniaty z tresciami ogdlnymi, bardziej ponadczasowymi. Istotng zaletg wydawnictwa
online jest to, ze tego typu artykuty (porady, analizy dtugookresowe, ogdlne porady prawne...) nie
muszg by¢ przygotowywane pod presjg czasu i zamieszczane tylko raz na kwartat, ale mogg by¢
publikowane w dowolnym momencie, nawet co miesigc. Decyzje o tym bedzie podejmowad
redaktorka naczelna.

- Koszty

Internetowa forma biuletynu pozwoli na duze oszczednosci na wcigz drozejagcym papierze, kosztach
druku itp. To nie tylko oszczednosci materialne, ale, co wazne dla bardzo wielu oséb, szczegdlnie
mtodego pokolenia, wyraz dbatosci o sSrodowisko.

- Obecna struktura redakcyjna i wydawnicza

Swoista mieszanka pokoleniowa obecnych i przysztych autoréw publikacji w ,,Pieczarce”, mix tradycji
i doswiadczenia pracy w naszej branzy z nowym, nieco innym spojrzeniem na zmieniajacy sie Swiat,
powodujg, ze tatwiej bedzie wywazyc tresci zamieszczane w Biuletynie i dostosowac je do wszystkich
czytelnikéw — tych starszych i tych mtodych.

Oczywiscie jego nowa forma bedzie wymagata od redakcji nieco innego sposobu pracy —
wprowadzenia bardzo doktadnej korekty wydawniczej artykutdw (to, co jest jeszcze dopuszczalne w
wersji papierowej, a wiec np. literowki, jest absolutnie niedopuszczalne w wersji internetowej),
kontroli zamieszczanych w biuletynie zdje¢, aby nie narazic sie na zarzut kradziezy intelektualnej itp. Z
drugiej strony, redaktorzy bedg réwniez moderatorami i autorami tekstéw w poszczegdlnych
wydaniach, a nie tylko osobami dbajgcymi o strone estetyczng Biuletynu.

Konieczne bedzie rowniez przemodelowanie systemu zamieszczania reklam w ,Pieczarce” i
dostosowanie go do nowej formy czasopisma. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku przegladania
Biuletynu w internecie. Reklamodawcy zyskajg jednak szerszy zasieg przekazu. Kazda tresé
zamieszczona w internecie (takze reklama) jest tatwiej dostepna dla oséb z naszej branzy nie tylko w
Polsce, ale na catym swiecie. Jest to szczegdlnie istotne dla eksporterdw, ale nie tylko.

Wszystko to moim zdaniem potwierdza sensownosé¢ wprowadzenia zmian, ale trzeba zadaé réwniez
pytanie, jakie taka rewolucja niesie za sobg zagrozenia.

1. Najwazniejszym z nich, moim zdaniem, jest to, ze pomyst sie nie przyjmie i potencjalni
czytelnicy nie zechcy siegng¢ po Biuletyn. Czy, skoro istnieje taka ewentualnos$¢, warto
ponosi¢ koszty proponowanej transformacji ,Pieczarki”? Dlatego tez tak wazinym jest, aby,
nim proponowana idea zostanie wdrozona, bardzo doktadnie przemysle¢:

a. jaka forme wydawniczg bedzie miat Biuletyn. Kluczowe jest nie tylko to, z jaka
czestotliwoscig bedzie sie on ukazywat, ale, przede wszystkim, nalezy pamietaé, by
przygotowanie od strony technicznej (mdéwie tu zaréwno o kwestiach informatycznych,
jak i o szacie graficznej) powierzy¢ fachowcom. Tu nic nie moze by¢ zostawione
przypadkowi.

Europejskie Rzeczpospolita UM Furopels
Inteligentny Rozwéj - Polska Rozwoju Regionalnego




MEXEO WIESLAW HRECZUCH W W W .MEXEO.P L [HENING—G.
WENERGETYKOWY9 MEXEO@MEXEO.PL RS

M xo 47-225 KEDZIERZYN-KOZLE BIURO@MEXEQ.PL Wnomow 1822

Tel.: + 48 —77—-4873810 NIP 749-137-55-74 BE £
Fax.:+ 48 - 77 - 48738 11 REGON 532327597 ELLNEUE

Certification

N°PLO11303/P

b. jakie tresci beda przekazywane w pierwszej kolejnosci, tak aby zacheci¢ potencjalnych
czytelnikdow do siegniecia po nie.

2. Brak srodkéw na sfinansowanie powstania Biuletynu, a pdzniej na jego prowadzenie.

Kwartalnik w obecnej formie istnieje przede wszystkim dzieki reklamodawcom. Wydaje mi
sie, ze to nie powinno sie zmieni¢ i reklamy nadal bedg stanowi¢ znaczng czes$¢ budzetu.
Niemniej jednak uwazam, ze powinien jeszcze dojs¢ do tego abonament za dostep do tresci
publikowanych w ,Pieczarce”. Dlaczego? Specjalisci od marketingu, co potwierdza réwniez
moje dtugoletnie doswiadczenie zawodowe, twierdza, ze wprowadzenie nawet minimalnej,
adekwatnej do jego wartosci optaty za dany produkt zamiast dystrybuowania go bezptatnie
zdecydowanie lepiej wptywa na postrzeganie takiego produktu przez odbiorcéw. Doceniana
jest praca wtozona w jego powstanie. Biuletyn jest przeciez produktem marketingowym.
Dlatego tez uwazam, ze optata rzedu50-150 PLN rocznie za mozliwos$¢ dostepu do Biuletynu
nie bytoby istotnym wydatkiem dla firm z naszej branzy.
W poftaczeniu z brakiem kosztdw zakupu papieru czy druku, budzet Biuletynu w formie online
powinien sie spinaé. Chce jednak jeszcze raz podkreslié, ze gtdwnym warunkiem
powodzenia tego przedsiewziecia bedzie zapewnienie dostepu do takich tresci, ktére
spowoduja, ze grono czytelnikdw ,Pieczarki” powiekszy sie w poréwnaniu do liczby
odbiorcow wersji papierowe;j.

3. Nieumiejetne wprowadzenie internetowej wersji Biuletynu na rynek.

Whbrew pozorom jest to istotne zagadnienie, ktére musi by¢ bardzo dobrze przemyslane i
przedyskutowane. Trzeba wiedzieé, kiedy i jak zareklamowac oraz zacheci¢ do czytania (i
kupowania) ,,nowego-starego” produktu. Nalezy bardzo starannie przemysle¢, czy, a jezeli
tak, to w jakim przedziale czasowym udostepnié bezptatng wersje testowa biuletynu. Jest to
problem szeroki i raczej techniczny, dlatego w tym miejscu jedynie sygnalizuje jego istnienie.

Bardzo waznym w opracowaniu projektu internetowego biuletynu ,Pieczarka” bedzie zaangazowanie
jak najwiekszej liczby mtodych oséb, preznie dziatajgcych w Stowarzyszeniu naszej branzy. Wiele z
nich dato sie juz poznac jako chetne do dziatania, majace wiele ciekawych pomystéw i przede
wszystkim myslgce o przysztosci i rozwoju nie tylko swoich firm, ale i catej branzy. Dlatego tez ich
spojrzenie na projekt, ich uwagi i propozycje beda bezcenne, tym bardziej ze ,nowy” Biuletyn bedzie
skierowany przede wszystkim do nich i do kolejnych pokolen pieczarkarzy.

W podsumowaniu tego artykutu chciatbym podzieli¢ sie jeszcze jedng refleksjg .Pieczarkarstwo
polskie jest nie tylko najwiekszg, ale i najnowoczes$niejszg czescig pieczarkarstwa europejskiego. Jako
branza, tak w Europie, jak i na catym swiecie, jestesmy przyktadem dynamicznego rozwoju, osiggania
sukcesu zawodowego i finansowego. W obecnych czasach dla podtrzymania tego rozwoju i nie
zaprzepaszczenia sukcesu niezbedna jest wtasciwa komunikacja wewnatrz i na zewnatrz branzy.
Dlatego tak wazne moim zdaniem jest posiadanie przez nig nowoczesnego narzedzia komunikacji,
jakim powinien by¢ biuletyn ,Pieczarka”. Czy przetrwa na rynku, jezeli nadal bedzie wydawany w
obecnej formie?

Uwazam, ze w obecnej sytuacji nie. Kiedy$s pewien dziatacz, nieobecny juz w aktywnej polityce,
obrazujgc koniecznosé podjecia radykalnej zmiany w polskim zyciu politycznym powiedziat , Lizbona
albo $mieré”. Moim zdaniem taki wtasnie wybor stoi przed Biuletynem ,Pieczarka”— zmiana formy
wydawniczej albo stopniowe odchodzenie w niebyt.
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Komentarz — dr inz. Nikodem Sakson, Ekspert, Poznan

Zagadnienie dostepu do rzetelnej i szybkiej informacji majgcych wptyw na funkcjonowanie branzy
staje sie kluczowe wobec malejgcych zyskdw z uprawy pieczarki. Odnosi sie to szczegdélnie do duzych
pieczarkarni. Obecnie tylko Biuletyn jest dostepnym zrédtem informacji ze wszystkimi jego wadami;
gtéwnie opdznieniem oraz przestrzeganiem oczekiwan reklamodawcéw. Przyktadem takiej sytuacji
jest brazowienie skérki owocnikow pieczarek. O tym zagadnieniu bedzie informacja w nastepnej
mojej publikacji. Trudno gdziekolwiek sledzi¢ zmiany w produkcji, jakosci i dostawach podtoza.

Zagadnienie upowszechniania informacji staje sie tym bardziej trudne, ze zaczyna brakowaé autorow,
ktdrzy chcieliby je dostarczac. To takze problem Biuletynu.

Zachecam do refleks;ji i dziatania.

Komentarz — dr hab. Inz. Wiestaw Hreczuch, MEXEO, Kedzierzyn-Kozle, wtasciciel

Im jestem starszy, tym bardziej staje sie konserwatywny, cho¢ zajmuje sie zawodowo i czerpie
przychody z wdrazania innowacji. Opisane radykalne zmiany w formie wydawniczej i zakresie
dziatania Biuletynu PP Pieczarki budzg u mnie watpliwosci.

Pierwszg z nich jest to, ze na razie wydawnictwo BPP ,P” istnieje, jest cenione i dostosowuje sie do
warunkéw rynkowych.

Druga to koszt funkcjonowania w proponowanej nowej formie z wieloma prawnikami, ekspertami,
autorami, komentarzami odbywajgcymi sie praktycznie na biezgco lub znacznie czesciej niz raz na
kwartat. To obstuga wielu kompetentnych merytorycznie, graficznie, informatycznie drogich etatow,
co wymaga utrzymania. Chyba papier i dystrybucja nie sg tu najdrozsze.

Trudno powiedzied ilu jest nowych uczestnikéw omawianego obiegu informacji. Z pewnoscig znaczng
ilo$¢ stanowig decyzyjne i/lub starsze osoby, z ktopotami czytania informacji w telefonie (mate literki)
lub nawet w komputerze. Z mtodego pokolenia tez nie kazdy jest biegty w mediach elektronicznych.
Zapewne statystycznie nie jest to nawet wiekszos¢. Przy tym kazdy jest zajety wieloma biezgcymi
wtasnymi sprawami zawodowymi i nie ma czasu na ciggte/czeste sprawdzanie rozproszonych
wiadomosci on-line. Ponadto, szybka informacja, ocena i reakcja nie zawsze jest trafna.

By¢ moze nalezy zachowad obecng forme czasopisma i rozpoczac réwnolegle dziatalnosé on-line,
rozszerzajac jej zakres stopniowo, wedtug mozliwosci i zapotrzebowania? Mozliwos¢ wykupu
abonamentu do wersji elektronicznej jest interesujaca. Ale jak zabezpieczyé przed dalszym
nieodptatnym kopiowaniem, udostepnianiem? Zapewne jest to mozliwe, ale chyba nieoczywiste.

Warto tez pamietaé, ze wydawnictwo BPP , P” jest przedsiewzieciem biznesowym, prywatnym i
zalezy od decyzji wtasciciela. Dlatego trudno tez powiedzieé¢ czy dyskusja publiczna na ten temat jest
uprawniona? Wedtug mnie wynika ona z ugruntowanej pozyc;ji ,,PIECZAREK” przez wiele lat i
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zyczliwego zainteresowania sSrodowiska. Natomiast otwarte s3 mozliwosci dla nowych inicjatyw w
omawianym zakresie, podejmowanych przez kazdy inny podmiot gospodarczy lub stowarzyszenie.
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